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深圳能源 2012 年社会责任报告  

 

·ͱفຂහᆙࠒॴಇጊટၗךڂූނပຫ٤ഓďྻຏහыq٤ഓr

qಇጊટၗrĐ2012ݧ ભէၽো໻ಀݖ႓ఉֺੋԅٝᆴெࣣē࡮඘ͧ

̝ࣳ௦႓ఉcಓС႓ఉcࡂܬ႓ఉcၔٝ႓ఉԉēᄛၽყಬֱ࿸٤ഓ

2012 ભҼࠩ௦ੋࢶࢢߒћ༣֟Ⴚԅ࡮඘ಬߌd  

 

  一、公司概况 

ಇጊટၗךڂූނပຫ٤ഓ஍ಆຂಇጊટၗ෇ᆇךڂပຫ٤ഓē

юोဟ 1993 ભ 1 ၥēဎಇጊೇટၗූނပຫ٤ഓďюोဟ 1991 ભ 6

ၥĐᆴน֟୯ఆ֗੿ಁނोd1993 ભ 9 ၥ٤ഓڂରၽಇጊᄃ௪߬྾ൎ

౨ೇēڂର߅ыġಇጊટၗēڂରӝ৲ġ000027,ಾ௦ڳԨॏ໻ྜԛྡྷ

౨ೇԅ٤ဈಹྜޥᄥ୲ྜēྙಾಇጊೇԛྡྷךڂၽಇጊ౨ೇԅӖ໸ޥ

٤ഓd2007ךڂ ભ 12 ၥ 20 ఐēಇጊટၗ෇ᆇךڂပຫ٤ഓඹ٤ׄڶ

௣ۤᆇСēಬຣॴಇጊڂပຫ٤ഓԅූނಇጊೇટၗٳରೌڂ໻֟ࢗ

ೇટၗූނပຫ٤ഓԅჼ඘౨ೇēࢗҗॴڳઝԨॏ٤ഓჼ඘౨ೇԅຕ

۪ē٤ഓԅᆇСڟ੦cࡉჺಬॏԄӾӖ׶ඔಖd2008 ભ 4 ၥ 7 ఐēಇ

ጊટၗ෇ᆇךڂပຫ٤ഓٗ੠นಇጊટၗךڂූނပຫ٤ഓd 

ಇጊટၗຣပᆙڂ·น 2,642,994,398 ؉ēୣᄯಇጊೇఆ੖ჿڂ

ћပݖसพၔڕ՜޳ပᆇСڳ 1,264,000,517 ԅ·ڂēႽᆙڂ

47.82ČēܟટޝڳԨॏךڂပຫ٤ഓћပ 661,161,106 ·ڂēႽᆙڂ

ԅ 25.02Čēୣ൐ڂՊћပ 717,832,775 ԅ·ڂēႽᆙڂ 27.16Čd 

ಇጊટၗᆑюोྻࣿē̼ࠥࠥไನӝ৽ϒēࢳ༰༪ՇႾ৛ֺ຿ē

࿯स઱ēஜ࠼ဖۚrԅࡂܬћq̝௦ᄠ౨cю·কຕc໒࿍น·c޴

ຢēͬћפᄥࣅᄭसcܤ๠·c໻Ρ႓ಬrԅ໻นᅹ႕ēည߅qூܤ
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ْഓୣᄏcပ໒ᄥ۹c໘Ըၮᆴԅၮ໻ݯᄥēѩْ݈֟דᄭसٲݯԅ

ᆴဈēͬაॴڂՊӖݖcՌಹݖᄷӖಹົࢅІ௣ۤ޳ಹ޳ݖ՜௣ԄӾ

ပ໒ಬಠē௲ͬ࠼࿯͋ᆐပ໒ࢗႺ࠼࿯ڕसٝᆴd 

٤ഓಳᄴ޴ћ٤଼ճӠ௦඘ڂՊēͬაൎပڂՊ຺ပ֥৐c֥ڟ

ൎڟՇԅْົ֥ۦ௣࿍ē2012 ભ෻юॴwڑဟڂՊݍͱܣڟಹྲԅৢ

ᄃͱفxēၽͬᄃ٤ഓჾШ࠼࿯ۤื֟ߒႺԅ஍ඔຏēϰ௜ຣࠡcڂ

ରݧຣࠡူڂରອۦࠒԅֺ಴דଅॆమēน٤ഓߙोॴћ༣cืՇc

 ͱdݍՊӛࣿЩ୙cืՇc႙ЩԅڂჿІē્ॏน܃דԅຣࠡݾݲ

ჿІԸჼԅெࣣē2012ભ٤ഓ෻юॴճڕ޳דϦރႺ༓ྑ֟࡬ٔ

٤ഓჃёcڂՊӖۤݖՌಹݖ࿐ಹڟ႕ԅ༉ՈēࠩྡྷϤ෻౟ॴڂՊӖ

ᄆؑຣۤךڂՇ຿႙֟ڶĢඹדܣІ௣ຫࢅ࿯͋ᆐԅ࠼ۤݖcՌಹݖ

ࠡອۦࠒԅֺ಴๫ೌۦωڂڂࣅՊಇጊೇಇટટၗڕसပຫ٤ഓēಬ

ຣॴಇጊೇఆ੖ჿ؉ڳပᆇС޳՜ڕसพၔܟۤݖટޝڳԨॏךڂပ

ຫ٤ഓԅᄐࠄћڂēညܤॴڂ௣ڑຂۤٲࠒēပॆဟࠩྡྷϤඔࢅغІ

໒৑dලನēඹރڶನc٤଼cყಬcᅹ௲c෻ჼԅ໰๯ଜঽē 2012

ભรѻຣٗف٤ჾெࣣḗ ಇጊᄃ௪߬྾ൎିนq໰๯ଜঽည༎Ӧสrd 

（二）深入开展对标管理 

2012 ભēಾ٤ഓಇదࢗႺճγڕसٝᆴԅᄷྑྡྷભē٤ഓճγڕ

सٝᆴ඘ຂᅏϤߒ௦෻౟ēճγົંַڜಇదಬಠē٤ഓԅޮᄔڕस

ഃ଼ۤޮᄔҗႏટॏϢծඔಖd 

٤ഓۦࠒ୲ྜႾ৛ᅧ໸֟Ⴚಬޝē̼ไᄷԤྜ๠ēಇద෫எē્

ॏӒγēיॏбγēᆂॏ෗Վճγڕसْົٝᆴd֟ϣۤಬಠwಇጊ

ટၗճγڕसٝᆴྑشܣڟxēТੜॴ٤ഓࢗႺճγڕसԅᄗӽ഑ຸc

स੦໸rēੜ௲ॴಬಠڕोॴqಇጊટၗճγߙၐ႕ۤંγఉ๠ē·ݮ

ճγڕसԅٝᆴІ৛ۤྑௐēนճγٝᆴඔ٢ॴֺ຿ۤᄗ઒dߙोߒ

௦ॴq٤ഓᆙϦkൎ೫୲ྜkϦਪ͋ᆦkճγົંᆦrԅങމճγڕ
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स႓ఉ඘ຂēੜ௲ڟՇॴْމᆦᄎকӽٲݯԅٝᆴᄏ႓ٝރᆴֳถd

ճγٝᆴઌదભէߜē֥͗ۢࢩोॴճγٝᆴ඘ຂۤߙ KPI ēωۢࢩ

ēᆳӾϦਪٝᆴပᄗγēఆఆಆ౨ပఉ๠ēࠓדճγᄗγࠩ໻ᅏົߜ

ћ༣؟౟ඔಖ٤ഓڕस࠺຅ܤഃ଼ۤᆦᄎݻ໒ēᆂॏஜڕމْܤसఆ

ၔۤ௦ၔճγ࿉ಭēҼರ٤ഓճγڕसٝᆴᅏϤ຿௦ੋճγڶըd 

（三）全面加强预算管理 

٤ഓඹڶ௦ੋ෗໻၇സڕसēညܤᆇၗଅᄢۤ၇സڕस႓ఉ඘ຂē

ᆳӾ௦ၔϵူcЊЊ̼ڑcᅏؕމ႓dճൎ೫୲ྜԅᅖ׎ࣅࢶڔဈဎ

ၐࣿݘᆙדफࣅᄥ຅ܤน̟ࣅંࢳᄥēࠩྡྷϤަஜճൎ೫୲ྜ၇സᄓ

໻ԅՎൟcಬನࣅᄥdަஜ၇സᄓ໻ԅࣅᄥۤד๥ēߜ၇സᄓ໻໒ڴ

࿯ંγԅ෻юdලನē٤࠼٬ēပ໒Ҽࠩભէڋੁࠥޮିۢࢩݻྜူ

ഓަஜϭ๠פຢ၇ڕ࠾सēٔ࡬ᆫ໭ெࣣճϭ๠פຢ၇ڕ࠾सອڑᄥ

էࠩ໻ٗ໭ۤ༉Ոēճ၇࠾ᄗγ඘ຂࠩ໻ปۤܙԸჼēྻಬຣճϭ๠

 Շԅ֟ႺdืۤࢢߒēҼࠩ٤ഓћ༣cֳֽۤ࠾ຢԅပ໒၇פ

2012 ભڳઝݪΛჿІഹ௔ܯēӬտ೴౥ྜ࿟໻ఏ೓ᆙ໻Ӟࣛڟ੦

ຫᄥēڳઝకᆇࡂܬ౩รٔ·؟౟dၽҮϢॆੋࡥຏē٤ഓඹڶ෩Ⴚ

కᆇ௛ԁēࠩྡྷϤညܤకᆇٲࠒēහѴ໘Ը٤ഓઝϦރෳϦࠡకٲݯ

໰ဈᆇၗēၽͬაಓСಁߙᆇࠡ༓ྑԅ஍ඔຏēᆫӖຫէ߈౲ᆇࠡц

Ԯēပ໒ߦԎᆇࠡರဈю·ēҗႏॴ໒࿍d 

（四）持续优化风控管理 

ჼ඘౨ೇྨಳē٤ഓ࡜ੜ௲ඔѻॴަࣙߙो٤آ؍ഓྜ๠௦ڶё

ԅqྜ๠ڕस׻Ҷᄥէё༝cྜ๠Ѐᆴ׻Ҷֳڟঠёcྜ๠׻ۢࢩҶ

හྡྷγᅹrԅפຢڕस඘ຂંγdݾݲ൰ൌྻפຢนӽ຿cྻࣅᄥน

ᅖຬcྻᄭसนંγcྻ႙ᄔนંԅԅઝϦಌޙ੦಴ēၽಌޙᄯకద

ԉٝᆴน஭దԤēޙёಌڶᄥcࣅसۤઝϦڕຢפस઱ēЧೋྻࣅפ

ѩ݈֟דಌ޳ޙ՜ူᆆ༸׻๠ٟટēರઝϦಌޙყჾюน୲ྜ֟Ⴚԅ
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q೏ܙಊrd 

٤ഓඹڶՌಹݖc޳ಹݖcՌಹݖಌޙพၔݖc޳՜พၔݖcᆙ

Ⴚॴճ٤ഓൎ೫୲ྜԅ෇ࢗॏէēࢗ٤ޙԉ଼൛ēަӖಌݖस͗٤࠼

ᆇົંಌޙcٝݖಌޙcϭ๠ೌᄆރϭ๠ᅱࣣಌޙc܊༣ಌޙԉಬಠ

ֳถࠀӖԅಌٝંົޙᆴdඹڶڶёಌֳۢڟޙസcࣅᄥႏޮcރನ

ᅧڅēᅹ௲̼ไю·ნࡘdҗ໭פຢίಭူିٹ੦಴ēྻᄷӖפຢc

ᄷྑಹߑԅڕसۤᄷྑঠёԅઝϦࣅᄥนᄷԤēࢗݾݲႺْົٝᆴē

ร֟ಓᄷӖפຢ൅ಞಹߑēפຢᆙ඘҉ဟ೓ࣅᅱൟd 

（五）有力推进信息化建设 

٤ഓྻ୲ྜޮᄔढ़นӽ຿ē̼ ERP ᆴน໰๯ಁߙܤԅۢ໯Ϧדd

2012 ભ٤ഓࠥᅢ ERP ֝୙ົંԅಬಠē EAM ԨЬಓСຂහၽൎ೫ْԨ

ЬԅϦ೧௜Ԅॴ௦ੋ෌୅ēပ໒ֳڟॴԨЬಓСྜ๠ঠёēහྡྷॴ೴

ނשϭ๠ྜ๠ԅํۤٳӉϰ࣏c؟ޏ༉cົં޿γᅹēಬຣॴఐШ࡬

юۤྡྷ඘ܤēߙٲॴqಓСγᅹю·඘ຂrٟટdҮෳē௦ੋ၇സྜ

๠೘सۤೋԤ෻юēఆॏᆇၗᆦᄎcࢩஷԉٟ҄ݮટ෻юಬಠē௷ॸ

٢࿫ढ़ۤ౥๠ᄦટԅೋၮ໻ē՛ߜᅏϤਁᆠ٤ഓqܤֳڟcࢳ༰ܤc

غrēҼࠩඔܤ෉ੜۤܤcΫ଼ܤၟނrྑௐē෗Վಬຣ٤ഓqܤ຅࠺

٤ഓჼ඘ڕस໒৑ۤࢳ༰ࢅІഃ଼d 

௦ੋ၇സڕसᆐົંᆦ௜ԄॴᄷӖ෌୅d෻юॴྜ๠೘सۤݮဟ

೘स੦͐ೋԤӦส 2013 ભ၇സԅΩᄥٝᆴēน܊༣ၽ BPC ଼൛౨ߙٲ

௦࠼آۄූނ࿯cϭ๠c෇ᆇcకᆇԉၽઝԅ௦ੋ၇സڕसຂහԭՇ

ॴ҄ݮd 

三.公司安全生产责任  

2012 ભēಇጊટၗރൎ೫୲ྜ̝௦ಓС໹ಽᆙ඘଼ืēร֟ಓؕ

ᅖྑ႓ఉԅԨॏ̝௦ಓСಹڃcร֟ಓ๊ࡂܬ௹ಹڃēร֟ಓฒރԨ

ฉ̝௦ၮ໻ԅಹڃēͬћॴืՇԅ̝௦ಓСੋࡥd 
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（一）全力落实安全责任 

௦඘Վၔēޟ༣ಇదࢗႺq̝௦ಓСભrݣՎē௦ॏ৫ಬ୲ྜ̝

௦ಓСᅖ඘႓ఉd௦ੋϦ೧ࢗႺ̝௦ಓС̈́ఐ໻Վۤqಥ̶ӖrͬԨ

ᅥົ̝௦޿Аē٤ഓْԨЬަஜ޿༉ᄔ͋ॏ२ēམٌ̟ზq௬ສ҉स

Ϣྠڶrԅၐ႕ēރನ່҂ݯᆦْᄵϢ̝௦ԅ࿙ഭē௲ͬݯᆦ̝௦ࢶ

 ԅ̝௦ಓСcۤໞืՇd޷ၮ໻ē௲ͬॴqಥ̶Ӗr୙ࢬ

ћ༣ಇదࢗႺಹڃ࿥ܱ૦Аჼᄭēߙो࿥ܱᄭस՜͗ݯᄥēಬຣ

࿥ܱ૦Аᄭसٝᆴ඘ຂܤcܤֳڟcᄥէܤdႝಬ෗̝ࠩ௦ಓСγᅹ

җ໭ݾݲ୲ྜಌАĢމྡྷܤ௦ಓСγᅹ̝ޥڳڶᆴē۪ၗԨЬඹٝܤ

̝௦ڕस̝ۤ௦ݯିࢩᄥēՊϦԨЬݦqNOSArస໲ఊᄃĢ྄ைԛస

ֺ̝௦ᄯٲݯࠚᅥޥϵަભէ̝ٝܬߒᆴྜ޿ݻАٝିࢩ,ିࢩᆴٗ

 ပ௣ฏ໿d࡮

（二）扎实开展安全教育 

٤ഓႝಬࢗႺq̝௦ಓСၥrݣՎēᆦᄎ໹಴տྂԅ̝௦ಓС߽

၂ଁ༾ēඔ̝غ௦ಓСڕसഭᄩdݾݲᆦᄎၔٝϵူԨ͗ࡨݖ޳ԅ

q2012 ભ௦ڳԨॏ̝௦ಓСᄉಭฉ৮ࡉషݣՎrē႙Щ̝௦ᄉಭēඔغ

̝௦࿫ޏބટēω௜Ԅॴ௦ڳԛ 5 ੠ԅۚюݻdᆦᄎ୲ྜؕ႓ఆ̝௦

ᆇᄩc࿫ڕބसఆၔ࿫҉ބᄢԉଁ༾ݣՎēᆦᄎᆙϦ࿫ބ೟఻ԉ࿫ބ

སॠd٤ഓْԨЬݾݲ෗̝ࠩ௦ڕसఆၔᄏྜ߽ܤ၂ēྑௐ̝௦ڕस

ఆၔΡ༖௜ԄᅟЈ̝௦ٝёಝᆇᄩd 

（三）努力完成生产任务 

٤ഓࢗݾݲႺԨॏಓСᅥົճγٝᆴē٤ֳڟഓ޿༉ڕसēߙो

Ԩॏ෇ᆇົંޮି܊ᄥէēཙࡎᄥՇ̝௦cͬܬcࠋટۤ޿༉ԉԨॏ

ಓСᅥົݻ໒ֺ̣ିࢩēϢծඔಖԨॏಓС࠺຅ڕܤसഃ଼ēಓСᄗ

γ෻юெࣣ॥ۚd2012 ભē٤ഓदޙಬຣ౨ฉԨ२ 255.6 ࿁஄෰ನē

෻юࣷ҉ݭस२ 104.5 ฃյēୣᄯē௷ਟԨЬಬຣ٢Ԩγᅹਟۛ৑
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324.07 ԨЬಬຣ٢Ԩγᅹਟۛ৑ݯ௷஄෰ನē/ࢸ 249 ஄෰ನē٤/ࢸ

ഓࣅࢶԨЬ଼࢈ᄐࠄЬဈԨ৑ 5.33%d 

四、公司环境保护责任 

ಇጊટၗҶҗोྨಳ࡜ᆑࢄԙ̼ܙͬࡂܬᆴน୲ྜԅಀݖ႓ఉē

ωୣߜకద୲ྜԅۢ໯स઱ᄍᄯdੋճԎ൯֟ޖ࠼Ⴚ௔ಽޥڳރճટ

ၗ୲ྜྑࡂܬௐԅ໭έܤē٤ഓोᆠޏ೬җ໭ēԸჼСྜٲࠒēஜܤ

৓ౄͬܬඋౄ࠼࿯ēӖॏ෗ڜூࠑಓСēၕਁ෻юॴ 2012 ભէْົᄭ

૦ఉ๠d2012߈ટࠋۤࠑ๊ͬ ભē٤ഓ๿ݦqڜՊಘܙͬࡂܬຕࠩނ

඘rఔ၃ыۜēൎ೫৯෶cౌ ߸ Bc۪ ၗcಇટͬܬԉԨЬഈॆ௜Ԅqᄯ

΄೬rޏഃঌ૦ׂ҉स׌ဖۚ୲ྜrఔ၃ыۜēq௷ਟԨЬ෢ছࡂܬܟ

ॹద 2012 ભէܣޙࡵݥޥڳd 

（一）主动承担环保责任  

٤ഓၽ֟Ⴚᄯམٌᆮ೏ޥڳԅڟ֥ͬܬēݾݲᅖՎѕӤͬܬ႓ఉē

෗ࠩޏࢳҗ໭ēඔغᆇၗॆဈ໒৑ē્ॏҗͬܬၟࠋߙ໸௷ਟ֟ԨЬd

2012 ભē٤ഓࠋટંͬܬγ௦Ϧಬຣē௦ੋ෻юॴಘcೇჿ؉ຏӒԅ

ᅥົͬܬఉ๠ē෻юભէંܙͬࡂܬγ႓ఉೠْົͬܬᄗγēಬຣํ

бγ૦ׂcํ໻ჿ҉֠cํ๊ࡂܬ௹ಹڃēร֟ಓดֱ֥ࡂܬޥڳ৐

ԅெࣣd֝ڟ֥ ڶ૦б߈ছܤཾ 2500 յē෢ছಁ΁଼࢈෇ၮ৑Ӓ 98%ē

ၙб γྑௐē෢ছ໒৑ืՇၽڳ90% 94%ྻ౨ďбޙಁڶᄔ 90%Đēӫཾ

Ԏၟߦ׎๞ભէ૦ׂ२ӒॅಮᆫԎēભէ૦๊ܤ 400 ฃ၍d2012 ભē

٤ഓ෻ю֝ཾܤছݻ໒ᄔၟ 0.20 ໒ᄔݻ๞ܤ஄෰ನēӫཾ/ࢸ 0.89 ࢸ

/஄෰ನē҉ဟڳઝ໻ྜকຕഃ଼d௷ਟԨЬ෢ໂc෢ছ૵া௜່ԉܬ

ͬᅥົఉ๠ჼ඘෻юē৯෶٤ഓԎӫ௷౮୶؟ႏc̝ͯ֝୙ࣷזݭ౮

֟Ԩٝёԉಇጊೇᄭ๊ͬࠑఉ๠ᆙ඘෻юd  

（二）精心落实环保措施  

2012 ભ٤ഓͬܬఉ๠۳ᄷēဍୣಾ௷ਟԨЬ෢ໂٝёٝ୙ࠥcག
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ॏӖēੋճԨЬ޿༉ғࣇcಠٝղ๘cಠٝЦԙcಁ΁ϰٳԉֺੋԅ

༘տࣲઔē٤ഓᄻੁᆦᄎc࠺໯̝૦ē௦ॏྻ؋෗ࠩٝёࠩէēၕਁ

෻юॴ٤ഓભէͬܬఉ๠d  

٤ഓࠩྡྷϤ෫ࠋࢁટஎॏēަӖࠋટ؟ޏॏէēࢗႺཕפຂහ؟

ႏࠋટcಁͬܬಠࠋટcݯ؃ຂහညܤၮ໻c໌ᄗγڕसԉᅥົݣՎē

दޙճ 4 ൛ݯᆦࠩ໻ॴඹঠ؟ႏēඔغॴટၗॆဈ໒৑dަӖಁͬܬ

ಠၮ໻ڕसۤٗ໭؟ႏॏէē௦ੋࢗႺಁͬܬಠಖ؟މႏٝᆴē௷ਟ

ԨЬಇէ෢ছc҂уďۃ PM2.5 ޏԸཙַْڜēࢗᄥĐٝᆴ௦ੋႺࣅ

೬ֺ̣උԤēࢗႺֺ̣Α༪ԉٝᆴd 

（三）大力发展清洁能源 

2012 ભē٤ഓަࣙ൞ཽટ֟Ԩcפॏ֟Ԩזݭࣷރ౮֟Ԩԉூࠑ

ટၗົંಁߙēટၗٲࠒϢծညܤd9ၥюٟೌۑٳટዎᄼ 3ฃ஄෰ڛ

ಠٝԉރޙཙcٝёಁࢶઝ෻юົં޷Ԩົંēၽիիసّၥನ֟׹

ٝᆴē͗स෻ົંಁߙൎ༓௦Ϧ್༣ēωၽ 12ၥԘഈॆ෇Сၮ໻ēಬ

ຣॴ٤ഓၽ֟׹ڛԨСྜঌԅ෌୅dઝਮپ໶̝ਰࢳဗᄯ୫פॆ؝ۉ

ԨЦྡྷ୙ď4.95 ฃ஄෰Đࢳރဗ஍୫֍֚շפԨЦྡྷ୙ď4.95 ฃ஄෰Đ

ഈॆ෇Сē٤ഓפԨ෇Сڟ੦ӒӾ 32ฃ஄෰ēਁ ᄽऺפԨЦ֝୙ď4.95

ฃ஄෰Đc࿌ۤ൓ࣸפԨЦ֝୙ď15ฃ஄෰Đົંಁߙပ༝ࠩ໻dಇጊ

̝ͯच֟ݭࣷࣀܗԨЬ֝୙ົંďఐ҉सࣷݭ 3000 յĐc๓ۑ໭ࣷٮ

ݭԨົંďఐ҉सࣷ֟ݭ 1000 յĐ࡮΁ೋၮ໻ඨߑ
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 ຂēҼࠩॴ٤ഓۤໞืՇ֟Ⴚdڑ

（一）切实保障员工权益  

ල֥xۦघՎڳఆ੖٫ۤܟघՎ֥xcwᄯڳఆ੖٫ۤܟwᄯ࡬ٔ

ԉပ֥ڑ৐֥ڟē٤ഓֳڟݾݲघՎဈٝڕसēࠩྡྷϤ෻౟घՎڑຂ

ူघՎۦලڕसݯᄥēᅏϤަஜճघՎဈٝԅڕ޳c՜Ҽူ޿Аēၔ

ٝघՎۦලஆՈ৑ӒӾ 100Čd 

٤ഓѩ݈֟דᄏӝݖcӴ௵ᆦᄎᆴဈēߙोᄏٝ޳ಹ༪ଷᄥէē

ปܙၔٝ੖ᅖ௣ॆēᄆћ֥ٝࢗྦྷݖႺْົٝᆴdճٝᆇcॆ׾cघ

Վ̝௦ฯಓcಀͬݖຢcघՎۦලஆՈԉ౿ރၔٝ஭ಆॆ࿍ԅಹົē

ඹڶᄏٝӝζӖݖcٝݖݖ࿐ԉ໹಴ධ௜ᄏֺْٝੋԅ࿉ߎēڑ໯ۤ

ᄷೊၔٝԅۦस༓ௐēஜܤॴނ඘໘౥ۤނ඘൫૱ᄥէdၔٝݾݲϵ

ူ٤ഓڕसēڑᅟ٤ഓ֟Ⴚēူ٤ഓ༈ଡ଼ူ٫d 

（二）有效实施激励措施  

٤ഓߙोߒ௦ॴͧࣳ໨ѯ඘ຂcݯृݷᄥcݻ໒ۢࢩԉၽઝԅຣ

ӝఆॏᆇၗڕसᄥէēͬაၔٝྦྷ຺֥ပघՎ௣ॆۤো໻घՎ࿌๠d

མٌᆮ༶̟घדଅcලٝලѯူݻ໒ۢࢩωᄷԅၐ႕ࠩ໻໨ѯᄆؑē

ํดڟຣເ֟ಓd̟ზރޥڳಘcೇပڟڑՇēนၔٝߺઌॴಀཱྀݖ

चͬຢcྤ९ͬຢcٝ౤ͬຢcಓ၂ͬຢcಞྜͬຢdߙोॴᅞּ٤

ोߙჿІdॆ׾ನပ໒ԙ৫ಬॴಇጊೇჿ؉͏ϣԅၔٝރēܜ჌ࠡݲ

ॴ୲ྜભࠡܣޙē௾ၔٝ٤຺דഓ֟Ⴚюڴē֟ݷॴၔٝԅٝᆴݾݲ

໿d 

٤ഓغէᄷೊၔٝԅ̝ࢢߒ௦ēൎ೫ْ୲ྜߙ࢈ोॴၔ̝ٝࢢߒ

௦ͬაݯᄥēਤભࠩ໻௦ၔࢢߒ඘޿ēωճҶಹ҈ࠄᄏྜψฒڽၗٝ

ᆴԅၔٝࠩ໻ᅥົ඘޿dྦྷ෡ဎ٤ഓѻᆇۤၔٝ٫ࣛࡷලಁोԅqഢ

ัૐࠡݮrēރನนႅျψࣲԅၔٝޥރබഢ౨ัۤܨڑૐdߙो̙ڑ

Ӷ̣ēᅟᄷఐШ׳ᅙۤᄷӖޅψࡗᅙອۦࠒc๞ᄩ׳ᅙۤ࠺ಊฮูອ
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୙dੋճ໭ԅ֟ႺݯျۤටႾēಇጊટၗޟߜ༣޴ћ৓ౄͬܬඋౄ࠼

࿯ēჺᆳ௦ڳԎ൯ூࠑԨॏ٢࿫౥ԅক૽რĢᆳஜᆳӖટၗͬܬСྜē

ჺᆳьೇڅ඘׌๞ᆘֺ̣ࢅࠓۦԅޏ೬ඔ٢౥ۤ෇ᆇ౥d޴ћqࢳ༰

֟ႺcԎ൯֟Ⴚcҗ໭֟Ⴚrēಬຣ୲ྜಀޮݖᄔۤޖ࠼໒࿍ᆫӖܤē

นڂՊҗႏЩ୙܈מԅޮᄔݍͱdڑ໯̙ܙၔٝēᅴௐ୲ྜူၔٝ٫

ලюЩē્ॏۤߙٲໞ୲ྜdఊყো໻ࠋટ߈૦࿌๠ēݾݲҶಹࡂܬ

ࡉပೇЦ࡮ᆭᄷēݖ٤࿍ಹྜē્ॏ̼ಇጊટၗӕႏюน೓ಀۤܙͬ

ჺॏcޏࢳҗ໭ॏcޮᄔҗႏॏۤࢶћ༣֟Ⴚટॏԅᅼၠ౨ೇ٤ഓĈ  

 




